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na inwestycje
‘)

Z Pawtem Jarczewskim, prezesem ZA, Putawy”S.A., rozmawia Aws.ﬁruszka

« Zbliza sie koniec roku, trudny okres
dla branzy chemicznej. Czy moze Pan
oceni¢ mijajacy rok? Jaki byton dla ZA
JPutawy”?

W czerweu zakonczylismy nasz rok ob-
rotowy i byl to, pod wzgledem osiagnictych
wynikéw, jeden z najlepszych okreséw w calej
historii Spotki: 2,4 miliarda przychodéw, prawie
200 milionéw ztotych zysku. Byl to jednak,
przede wszystkim efekt $wietnego wykorzy-
stania ostatniego kwartatu przed wybuchem
ubieglorocznego kryzysu. Oceniajac nasza
dziatalnos¢ w roku kalendarzowym 2009,
mamy za soba dwa kwartaly zakonczone nie-
ztymi zyskami i trzeci kwartal, w ktérym wa-
runki zewnetrzne — gléwnie zwiazane z cenami
gazu — nie pozwolily nam na wypracowanie
zysku. Branza chemiczna na Zachodzie odczula

kryzys szybciej i dotkliwiej niz nasza Spolka,
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bo juz wezesna jesienia 2008 roku, ale jedna z
konsekwencji kryzysu byt spadek cen ropy, a
w dalszej konsekwencji gazu. Firmy zachodnie
mogly w tym roku korzysta¢ na tej sytuacji,
podczas gdy polskie firmy, ograniczone urze-
dowymi regulacjami, zdane byly na cene nawet
0 40% wyzsza. Z jednej strony praktycznie
wyeliminowalo to nasz eksport nawozow w
okresie, gdy tradycyjnie byt on najwyzszy (czyli
latem), a z drugiej, doprowadzito do sytuacji,
w ktérej to firmy zagraniczne zaczely wprowa-
dza¢ na polski rynek swoje nawozy, wplywajac

tym samym na nasz rynek krajowy.

« ,Pulawy”posiadajg dwie odnogiproduk-
towe -nawozy i chemikalia.W jakisposéb
wplywa to na dziatalnosc firmy?
Przewaga Zakladow Azotowych ,,Pulawy”

jest zintegrowany system produkgji. Taki model

nie funkcjonuje w zadnej innej polskiej firmie
chemicznej, a odgrywa olbrzymia role, wia-
$nie ze wzgledéw rynkowych. Nasz mocznik
lokowany moze by¢ jako produkt chemiczny,
jako produkt do wytwarzania melaminy, a od
niedawna, jako wodny roztwoér, znany pod
nazwa AdBlue. Jednoczesnie trafia na rynek
jako nawoz, dzigki czemu, moze by¢ sprzeda-
wany jako granulat, badz trafia¢ do produkcji
plynnego nawozu, jakim jest roztwor saletrza-
no-mocznikowy RSM. Taki model zapewnia
nam duza elastyczno$é w polityce produkceyijnej
i handlowe;j.

«  Okres dekoniunktury to nietatwy okres
na inwestowanie. Jednak ZA ,Putawy”
postanowity przyspieszyc inwestycje...
Inwestycje to w dluzszej perspektywie

rozw6j. Zaden kryzys nie trwa wiecznie, a
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nasze doswiadczenia pokazuja, ze pieniadze,
wydane w czasie poprzedniej dekoniunktury,
Swietnie zapracowaly w czasie pozniejszej
hossy. Inwestycje to takze koszty ponoszone
na zakup ustug, maszyn, materialow, itd. — to
wszystko mozna pozyska¢ w korzystniejszych
cenach podczas kryzysu. Mamy, jak zaznaczy-
tem, doswiadczenie w zakresie inwestowania
w rynkowym dotku. Teraz naszym plusem
jest tez fakt, ze sytuacja finansowa firmy jest
stabilna i sta¢ nas na realizacje w tym roku
obrotowym (1 lipca 2009 - 30 czerwca 2010)
inwestycji rzedu 360-400 milionéw zlotych.
W pierwszym, trudnym, kwartale tego roku
obrotowego, wydalismy na inwestycje ponad
130 milionéw z1.

« Kolejnym krokiem w kierunku rozwoju
jest wspotpraca przemystu z nauka. Jak
przedstawia sie to w ZA ,Putawy”?
Wieloptaszczyznowo. Przede wszystkim

Pulawy to miasto wielu renomowanych instytu-

tow naukowych. Z dwoma z nich prowadzimy

praktycznie stala wspélprace. Na terenie Za-
kladéw zlokalizowany jest Instytut Nawozow

Sztucznych, ktéry jest naszym partnerem,
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zaréwno w zakresie modernizacji naszych
urzadzen — ostatnio byly to reaktory syntezy
amoniaku oraz wezet usuwania dwutlenku wegla
z gazu procesowego, ale tez Swiadczy nam ushugi
laboratoryjne, jako jedyna w kraju placéwka po-
siadajaca akredytacje w zakresie badania jakosci
naszego AdBlue. Pracujemy tez oczywiscie nad
nowymi nawozami. INS jest jednym z naszych
partneréw w tzw. ,,Mega Projekcie”. Realizujemy
mi¢dzynarodowe badania w zakresie wykorzy-
stania nawozow azotowych na doswiadczalnych
poletkach obszaru Polski, Niemiec i Czech. Na-
szymi partnerami sa tu rowniez Instytut Uprawy
Nawozenia i Gleboznawstwa — Pafistwowy
Instytut Badawczy w Putawach, z ktérym pro-

wadzimy od lat szerokie konsultacje w zakresie

nawozenia, Instytut Praski w Czechach, Insty-
tut Mecklenburg Vorpommern w Republice
Federalnej Niemiec oraz Akademia Rolnicza
w Szczecinie. Prowadzimy tez wspélprace z
innymi placéwkami naukowymi: Instytutem
Chemii Przemystowej, Instytutem Chemii Nie-
organicznej, w zakresie konkretnych projektow
rozwojowych. Mamy tez wieloletnich partneréw

wiréd wyzszych uczelni. Wspolpraca z nimi ma

chemia
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Pawet Jarczewski, prezes ZA ,Putawy” SA

rozmaity charakter. Zawieramy z nimi umowy
badawcze, sponsorujemy konferencje, ktérych
sq organizatorami, wspolpracujemy w zakresie
kreowania kierunkéw studiéw podyplomowych,
prowadzimy programy stazowe dla studentéw.
Angazujemy si¢ tez we wspolne akcje PR i CSR.
Polska chemia pozostaje w tyle za Zachodem,
jesli chodzi o poziom naktadéw na badania i

rozw6j. My takiego stanu nie akceptujemy.
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