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To nie koniec

inwestycjl...

Z Markiem Sokotowskim, wiceprezesem zarzadu, dyrektorem ds. produkgji i rozwoju Grupy

LOTOS S.A., rozmawia Anna Gruszka

» Instalacja do produkcji wodoru go-
towa, a tym samym kolejny etap
Programu 10+ zakonczony. Jak ocenia
Pan dotychczasowe dokonania tego
programu?

Mysle, ze na oceng przyjdzie czas dopiero
po zakoniczeniu calego procesu inwestycyjne-
go, czyli za rok. Jestesmy natomiast bardzo

zadowoleni z faktu, iz wszystkie prace prze-

biegaja terminowo, zgodnie z zalozeniami
budzetu oraz co najwazniejsze — jak na tak
duza budowe - bezpiecznie. Do tej pory, na
placach budowy Programu 10+ przepraco-
wano ponad 10 mln roboczogodzin. Okres
szczytu zatrudnienia, gdy na terenie inwesty-
cyjnym rafinerii pracowalo dodatkowe 3,5
tys. oséb z 80 firm wykonawczych, mamy

juz za soba.

Pod koniec listopada Program 10+
osiqggnqt 93% realizacji, cho¢ przed
nami najtrudniejsze chwile - od-
biory i rozruchy najwazniejszych
instalacji
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« Jaki byl najtrudniejszy etap?

Mysle, ze najwigkszym wyzwaniem w
historii Grupy LOTOS, pod wzgledem in-
zynieryjnym, byla operacja transportowa,
przeprowadzana wiosna i latem tego roku.
Do gdanskiej rafinerii przetransportowano
wowezas i ustawiono na docelowych ich miej-
scach pracy, cztery reaktory o lacznej masie

ok. czterech tysiccy ton. Byly to aparaty nowej
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instalacji tagodnego hydrokrakingu - MHC.
MHC to instalacja, w ktérej wytwarzane beda
komponenty paliw silnikowych, gléwnie ole-
jow napedowych. Zgodne z harmonogramem
budowy, instalacja zostanie przekazana do uru-
chomienia w listopadzie 2010 1. Dotychczasowy
rekord najci¢zszego urzadzenia, dzialajacego na
terenie gdariskiej rafinerii, nalezat do reaktora
instalacji hydro-odsiarczania oleju napedowego
—HDS, wazacego 713t, ktory zostal przetrans-
portowany do rafinerii latem ubieglego roku.
Ten reaktor wtedy tez zostal oddany do uzytku.
Grubo$¢ scianck reaktoréw wynosi ok. 28cm.
Dla poréwnania, dotychczasowe reaktory na
istniejacej instalacji hydrokrakingu, maja Scianki
o grubosci ok. 18cm. Cata operacja, zgodnie
z planem, zakoniczyla si¢ w sierpniu br. posta-
wieniem reaktoréw, w tym najciezszego R2,

wazacego prawie 1200 ton.

- Stan zaawansowania Programu 10+
to ponad 90%. Co zostato jeszcze do
zrealizowania?

Pod koniec listopada Program 10+ osiagnat
93% realizacji, cho¢ przed nami najtrudniejsze
chwile — odbiory i rozruchy najwazniejszych
instalacji. Latem i jesienia 2009 r. zakoficzy-
lismy w gdanskiej rafinerii Grupy LOTOS,
budowe instalacji hydro-odsiarczania oleju
napedowego - HDS, pomocniczego kompleksu
aminowo-siarkowego - KAS oraz wytwérni
wodoru — HGU. W grudniu planujemy zakon-
czy¢ budowe zintegrowanej instalacji destylacji
ropy naftowej - CDU/VDU, ktora zwigkszy
zdolnosci przerobowe zakladu o 75%. Kolej-
nym waznym aspektem budowy jest fakt, iz po
uruchomieniu drugiego ciagu instalacji CDU/
VDU, elastycznosé rafinerii co do przerabiane-
g0 surowca znacznie wzro$nie. Bedzie to mialto
takze istotny wplyw na dziatalnosé operacyjna
oraz planowane na przyszlosé, nieodzowne w
tym przemysle, cykliczne postoje remontowe.
Zgodnie z planem, jesienia 2010 1., zamierzamy
zakoniczy¢ budowe dwoch kolejnych instalacii
— tagodnego hydrokrakingu - MHC oraz prze-
robu cig¢zkiej pozostatosci prézniowej - ROSE.
Czesto slysze pytanie — dlaczego ponad 90%
planu rozbudowy zrealizowano juz rok przed
planowanym zakoniczeniem Programu 10+?
Wyjasnijmy, ze wspomniany stan zaawanso-
wania okresla nie tylko budowe wszystkich
instalacji i infrastruktury pomocniczej, ale takze
wszystkie prace projektowe oraz zakup mate-
rialéw, maszyn i urzadzen. Szczegdlnie duza
cze$¢ naktadéw inwestycyjnych stanowia do-
stawy, ktore w wigkszosci sa juz zrealizowane.
Pomimo tego, ze pozostalo jedynie 7% zakresu
to ostatnie 12 miesiccy Programu 10+ bedzie

réwnie intensywne jak minione 1,5 roku.
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+ Jednak Program 10+ to pewnie nie
koniec inwestycji w Lotosie...

W nadchodzacym roku bedziemy nadal
skupia¢ si¢ na realizacji Programu 10+. Beda
takze realizowane inwestycje, zwiazane z
wydobyciem ropy naftowej, rozwojem rynku
ilogistyka.

Taki pakiet zostal utrzymany po dokona-
nej, na poczatku 2009 roku, weryfikacji, zwiaza-
nej z ogélnoswiatowym kryzysem finansowym.
Realizacja niektérych zadan inwestycyjnych
zostala odlozona w czasie — jest to wynik
realizacji Pakietu Antykryzysowego.

W tym roku zaawansowali§my realizacje
programu Doskonaltosci Operacyjnej. Sa to
dziatania, majace na celu maksymalizacje efek-
tywnosci przerobu ropy naftowej. Program ten
bedziemy doskonali¢ w kolejnych latach. Jest
on bardzo istotny, gdyz po wlaczeniu kolejnych
instalacji produkcyjnych Programu 10+ do pra-

cy, model ekonomiczny rafinerii znaczaco sie
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rozros$nie i skomplikuje, a instalacje Programu
10+ stanowia przeciez podstawowe narzedzie
do operacyjnego kierowania produkcja.

Dzialamy na rynku o globalnym charakte-
rze, siggamy po coraz to inne ropy. Zmiennosé
cen i marz jest coraz bardziej dynamiczna,
wymaga to blyskawicznych reakcji ze strony
kierowania produkcja — znalezienia optimum
ckonomicznego i jego realizacji.

Na biezaco §ledzimy zmieniajace si¢ uwa-
runkowania makroekonomiczne oraz $wia-
towe trendy w biznesie naftowym. W swoich
analizach, zgodnych ze strategia, bierzemy
pod uwage polaczenie budowanej obecnie
instalacji odasfaltowania ROSE z instalacja zga-
zowania cigzkich pozostalosci. Pracujemy nad
okresleniem ksztaltu technologicznego takiej
struktury. Bylby to drugi etap Programu 10+
i ostateczne rozwiazanie zagospodarowania
pozostalosci, z ktérym boryka si¢ wigkszosé

rafinerii.
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